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1.3 BESTUURSVERSLAG

Bestuursverslag 2025

1.3.1. Statuten en bestuurssamenstelling

Statuten zijn in 2025 niet gewijzigd. De volledige bestuurssamenstelling aan het eind van het boekjaar is
vermeld in paragraaf 1.2.4. In 2025 is de heer Geuze teruggetreden uit het bestuur en heeft de heer
Bosman zijn plaats ingenomen als secretaris.

1.3.2. Administratieve ondersteuning

De administratieve ondersteuning werd evenals voorgaande jaren verricht door mevrouw E. Goettsch van
Vrijzinnigen Nederland. Het bestuur is mevrouw Goettsch erkentelijk voor de zorgvuldige wijze waarop zij
haar taken heeft verricht en voor de plezierige samenwerking.

1.3.3. Beleid en activiteiten

In de voortgaande dialoog binnen het bestuur krijgt de strategische heroriéntatie, die in 2022-2023 in gang
is gezet, steeds meer vorm en inhoud. Dit heeft ertoe geleid dat — naast enkele vertrouwde doelen zoals
het ondersteunen van het ouderenpastoraat, jubilea en een aantal programma’s binnen vrijzinnige
geloofsgemeenschappen — nu ook een aantal doelen zijn geselecteerd die met substantiéle bedragen
ondersteund worden. Voorbeelden hiervan zijn het Graceland Festival, het Arnhems Studentenpastoraat
en KIVA — Wisdom Keepers. Nieuw is dat het bestuur ook direct met dergelijke partijen in gesprek wil
gaan om doelen en ondersteuning nog beter op elkaar af te stemmen en waar mogelijk ook de synergie
tussen gesubsidieerde partijen te bevorderen. Een eerste van deze gesprekken heeft in de eerste
bestuursvergadering in 2026 plaatsgevonden.

Tot slot is nog vermeldenswaarde dat de subsidie voor energiebesparende maatregelen aan gebouwen
van de vrijzinnige geloofsgemeenschappen nog 2 jaar (2025-2026) is gecontinueerd.

Ten aanzien van het ondersteuningsbudget heeft het bestuur geconcludeerd dat dat budget niet altijd
volledig wordt besteed. Daarom heeft het bestuur dit jaar besloten om — als het totale resultaat het toelaat
— het batig saldo van ondersteuningsbudget minus ondersteuningslasten toe te voegen aan een nieuw te
vormen ondersteuningsreserve, zodat het ook in komende jaren beschikbaar blijft voor ondersteuning.

In de begroting 2025 is een bedrag van € 187.326 toegekend voor ondersteuning van activiteiten.
Daarnaast is een bedrag van € 10.000 van een eerder toegekende subsidie vrijgevallen. Dat brengt de
ondersteuningslasten in 2025 op € 177.326. Het in de begroting voor 2025 beschikbaar gestelde bedrag
was € 274.791, hetgeen betekent dat er bij voldoende resultaat € 97.465 aan de nieuwe
ondersteuningsreserve toegevoegd kan worden.

Ten aanzien van de begrote en werkelijke lasten in 2025 zijn voorts nog de volgende opmerkingen te

maken:

+ de organisatie- en algemene kosten zijn ook in 2025 goed binnen de begroting gebleven;

» de financiéle baten waren met € 301.898 lager dan het uitzonderlijke jaar 2024 (€ 866.312), maar
dichtbij het begrote doelresultaat van 5% (€ 330.791).

1.3.4. Toekomst

Het beleid om een aantal passende projecten substantieel te ondersteunen zonder kleine waardevolle
initiatieven te negeren werpt zijn vruchten af en zal ook komende jaren worden voortgezet. Dit alles
natuurlijk binnen de vrijzinnige doelstellingen van de Stichting.

Gezien de financiéle positie van de stichting heeft het bestuur in 2025 besloten om met ingang van 2026
het begrote budget voor ondersteuning te verhogen van 4,0% naar 4,5% van de saldi per 30-9 van het
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voorgaande jaar. Zo is het ondersteuningsbudget voor 2026 bepaald op € 320.473.

1.3.5. Beleggingsbeleid

Evenals in voorgaande jaren is het externe vermogensbeheer uitgevoerd door Van Lanschot.

De in 2023 doorgevoerde aanpassing van het beleggingsconcept is doorgezet: de indexportefeuille biedt
marktconform rendement met een relatief laag neerwaarts risico en lage beheerkosten. Daarom zullen we
— onvoorziene omstandigheden voorbehouden —in 2026 dezelfde beleggingsmix hanteren:

1. Risico-/beleggingsprofiel: Neutraal
2. Duurzaamheidsprofiel: Betrokken
3. Beleggingsconcept: Index

Deze mix is ook in overeenstemming met het vigerende beleggingsstatuut.

Omdat de nieuwe fondsen van Van Lanschot geen dividend uitkeren, is de ‘vaste’ inkomstenbron
gereduceerd tot enkel de rentevergoedingen. Dit heeft het bestuur ertoe gebracht om voortaan een
doelrendement van 5% van het saldo van de effectenrekening per 30-9 van het lopende jaar op te nemen
in de begroting van het volgende jaar. Dit is vooreerst toegepast in de begroting voor 2024.

1.3.6. Resultaten

Voor het jaar 2025 was het saldo van baten en lasten begroot op positief € 41.800. Het saldo inclusief
koersresultaat effecten is uitgekomen op positief € 132.397. De belangrijkste verklaring hiervoor is
gelegen in de onderbesteding van het ondersteuningsbudget.

De koersstijging effecten bedroeg € 317.269 en er is € 150.000 aan de portefeuille onttrokken. De
marktwaarde van onze portefeuille is na verrekening van rente-inkomsten en beheerkosten gestegen van
€ 7.062.392 naar € 7.231.234, hetgeen resulteert in een rendement van 4,63%.

Ultimo 2025 bedraagt het eigen vermogen € 7.200.227 (2024: €7.067.830)..

H. Rijken
Penningmeester
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2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na voorstel resultaatverdeling)

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €

ACTIVA
VASTE ACTIVA
Financiéle vaste activa
Financiéle vaste activa 1 7.166.359 6.998.125
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Overige vorderingen 2 3.121 409
Liquide middelen 3 86.878 91.919

Totaal activazijde 7.256.358 7.090.453



PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Stamkapitaal 4
Bestemmingsreserves 5
Overige reserves 6
KORTLOPENDE SCHULDEN

Nog te betalen kosten 7

Nog te betalen ondersteuningsbijdragen 8

Totaal passivazijde

31 december 2025

31 december 2024

€ €
5.516.633
97.465
1.586.129
7.200.227
7.932
48.199
56.131
7.256.358

10

€ €
5.516.633
1.551.197
7.067.830
7.623
15.000
22.623
7.090.453
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2.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Exploitatie Begroting Exploitatie

2025 2025 2024
€ € €
Baten 9
Financiéle baten 10 20.152 500 1.427
20.152 500 1.427
Lasten
Organisatiekosten 11 3.364 3.700 2.699
Algemene kosten 12 8.963 11.000 8.833
Ondersteuning 13 177.326 274.791 137.200
Som der bedrijfslasten 189.653 289.491 148.732
Bedrijfsresultaat -169.501 -288.991 -147.305
Financiéle baten en lasten 14 301.898 330.791 851.364
Netto resultaat 132.397 41.800 704.059
Bestemming resultaat
Het positieve resultaat 2025 van € 132.397 wordt als volgt verdeeld:
Mutatie Bestemmingsreserve 97.465
Mutatie Algemene reserves 34.932
Totaal 132.397
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